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SISSEJUHATUS

Kohtla-Jarve Lasteaed Kirju-Mirju arengukava Oppeaastateks 2026-2029 on strateegiline
juhtimisdokument, mis madrab lasteaia arengu pdhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava ning

arengukava uuendamise korra.

Kohtla-Jarve Lasteaia Kirju-Mirju arengukava dppeaastateks 2026-2029 hdlmab kolme dppeaastat
(2026/2027, 2027/2028, 2028/2029). Kohtla-Jarve Lasteaia Kirju-Mirju (edaspidi lasteaed)

arengukavas ldhtutakse jargmistest suunisdokumentidest:

e Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035
Veebilink;
e Alusharidusseadus
Veebilink;
e Kohtla-Jarve linna haridusstrateegia 2023-2035
Veebilink;
e Kohtla-Jarve linna arengukava 2016-2034
Veebilink;
e Kohtla-Jarve Lasteaia Kirju-Mirju sisehindamise aruanne dppeaastateks 2023-2026;

e Kohtla-Jarve Lasteaia Kirju-Mirju riskianaliiiis.

Arengukavas médratletud eesmérgid ja tegevused on aluseks lasteaia igapdevases tegevuses ning
tegevuskavade viljatootamisel. Arengukava koostamisse olid kaasatud lasteaia juhtkond, lasteaia
personali to6riihmad, hoolekogu liikmed, koostamise protsessi juhtis direktor. Lasteaia personaliga
toimus arengukava arutelu ja arvamuste avaldamine arengukava koostamiseks todtajate koosolekul
28.05.2026. Hoolekogu liikmetega arengukava koostamise koost6d ja arvamuste vahetamine
elektroonilise kirjavahetuse kaudu algas 26.05.2026 ja 08.06.2026 véljakuulutatud hoolekogu
koosolekul lepiti kokku, kuidas ning mis ajaks hoolekogu litkmed oma arvamuse vormistavad ja
lasteaia e-postile saadavad. Arvamusavalduste kohta on koostatud protokoll. Lasteaia pidaja kinnitab
lasteaia arengukava ja loob vdimalused arengukava eesmairke tdita. Arengukava tiitmise eest vastutab

lasteaia direktor. Lasteaia arengukava avalikustatakse lasteaia veebilehel.


https://valitsus.ee/sites/default/files/documents/2021-11/Haridusvaldkonna%20arengukava%202021-2035.pdf
https://www.riigiteataja.ee/et/akt/AHS
https://kohtla-jarve.ee/wp-content/uploads/2025/09/Haridusstrateegia_2023-2035_V2.pdf
https://kohtla-jarve.ee/wp-content/uploads/2026/06/K-J-arengukava-2016-2034-uuendatud.pdf

1. ULDANDMED

Lasteaed asub Ida-Virumaal, Kohtla-Jarve linna Jérve linnaosas ning on iihtse organisatsioonina
tegutsev alushariduse omandamist vdimaldav Oppeasutus, mis koosneb 5 Oppekohast. Kdigis
oppekohtades kokku on avatud 31 rithma.

Lasteaed on Kohtla-Jarve Linnavalitsuse hallatav asutus https://www.kohtla-jarve.ee/lasteaiad

ULDANDMED OPPEASUTUSE KOHTA

Oppeasutuse kontaktandmed:

aadress Parna 36, Kohtla-Jarve 30326

e-post e-post: kirju-mirju@kjlv.ee

kodulehekiilg. https://kirjumirju.ee

1.3. Oppekohad ja aadressid 1) oppekoht Karuke: Pohja allee 20, Kohtla-Jéarve linn;

2) dppekoht Viikemees: Noorte tn 4, Kohtla-Jarve linn
(kuni 31.08.2026);

3) dppekoht Buratino: Jarvekiila tee 56 a, Kohtla-Jarve
linn;

4) oppekoht Padsuke: Keskallee 34, Kohtla-Jérve linn;
5) dppekoht Kirju-Mirju: Pédrna tn 36, Kohtla-Jarve linn.

1.4. Laste arv 440 (seisuga 08.06.2026)

1.5. Personali arv 160 (seisuga 08.06.2026)

1.6. Pedagoogilise personali arv 62 (seisuga 08.06.2026)

1.7. Arengukava periood 2026/2027, 2027/2028, 2028/2029 dppeaasta

Lasteaed on positiivne, rddmsameelne ja avatud, koostodd ning perekonda toetav alushariduse
omandamist voimaldav dppeasutus. Tegemist on koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse
omandamist voimaldava Oppeasutusega, mille eesmérk on tugevdada lapse tervist ning soodustada
tema vaimset ja kehalist arengut, arvestades lapse ealisi, soolisi, individuaalseid vajadusi ja isedrasusi
ning kus turvalises, eakohases, mdngulises ja arendavas Opi- ja kasvukeskkonnas toetatakse laste

iildoskuste arengut ning selliste teadmiste, oskuste ja hoiakute kujunemist, mis soodustavad


https://www.kohtla-jarve.ee/lasteaiad

alushariduse omandamist, loovad eeldused edaspidi pohihariduse omandamiseks ja edukaks

edasijoudmiseks igapédevaelus.

2. LASTEAIA MISSIOON, VISIOON, POHIVAARTUSED

Missioon:

Iga laps tunneb end turvaliselt lasteaias, kus Oppe- ja kasvatustegevus on kodulooline, uuesuunaline
ja toimub l&bi méngu.

Visioon:

Lasteaeda tahab laps tulla, sest ta

. tunneb end siin hésti ja turvaliselt;

. teab, et siin on toetav, positiivseid emotsioone, eduelamusi ja suhtlemisvdimalusi pakkuv
keskkond;

. saab aktiivselt ja loovalt tegutseda, méngida, dppida ja tegevust valida;

. eesti keelest erineva kodukeelega laps saab dppida eesti keelt.

Kuhu lapsevanem tahab oma last tuua, sest ta

. tunneb, et tema laps on lasteaeda oodatud ja on dpetaja jaoks tihtis;
. teab, et lasteaias arvestatakse tema arvamuste, soovide ja kasvatuspdohimotetega;
. on kindel, et lasteaed on turvaline ja seal loodud keskkond vdimaldab tema lapse

voimetekohast arengut;

. tahab ja saab pidada Opetaja ning teiste last toetavate pedagoogidega ndu lapse individuaalsest
arengust ja selle toetamise vdimalustest.

Kus Opetaja tahab tootada, sest ta

. armastab lapsi ja austab nende isikupira;

. suudab olla lapsevanemale hea partner ja nduandja;

. tahab end arendada ja tdsta oma professionaalsust;

. teab, et lasteaias on hea mikrokliima, mis loob head voimalused loominguliseks todks.
Pohivairtused:

. Ettevotlikkus — laps motleb loovalt, algatab julgelt, tegutseb arukalt, vastutab ja hoolib.
. Rahvuslikkus — Eesti rahvakultuuri ja jérjepidevuse kandmine.
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. Sallivus — kultuuriliste ja arvamuste erisustega arvestamine, loome kiusamist ennetava
kaitumiskultuuri.

. Tervis — peame tdhtsaks vaimset ja fiilisilist tervist. Toetame tervisliku eluviisi ja toitumise
pOhimotteid. Védrtustame liikumist ja virskes dhus viibimist.

3. HETKESEIS JA ARENGUEELDUSED

Kohtla-Jérve Linnavolikogu vottis 3. detsembril 2024. a vastu otsuse nr 193 , Kohtla-Jérve Lasteaia
Karuke, Kohtla-Jarve Lasteaia Aljonuska, Kohtla-Jarve Lasteaia Viikemees, Kohtla-Jirve Lasteaia

Buratino ja Kohtla-Jarve Lasteaia Pddsuke liitmine Kohtla-Jarve Lasteaiaga Kirju-Mirju.”’

Alates juulist 2025. a jitkavad viis eraldi hoonetes tegutsenud lasteaeda (Kirju-Mirju, Karuke,
Pédsuke, Buratino, Viikemees) iihise asutusena, mille nimeks on Kohtla-Jarve Lasteaed Kirju-Mirju.
Liitmise eesmirk on olnud kujundada iihtne, kvaliteetne ja jatkusuutlik haridusasutus, mille
tugevuseks on mitmekesine kogemus, padev personal ning tugispetsialistide olemasolu.
Haridusasutus voimaldab alusharidust omandada lastel vanuses poolteist kuni seitse aastat. Lasteaia

viies Oppekohas on riihmi jargmiselt:

oppekoht Kirju-Mirjut: 9 rithma;

oppekoht Karuke: 10 rithma;

Ooppekoht Viikemees: 4 riihma;

oppekoht Buratino: 4 riihma;

oppekoht Péadsuke: 4 rithma.

Alates 01.09.2026 jétkab lasteaed nelja dppekohaga ja 27 riihmaga, sest laste arv on vdhenenud ja

oppekoha Viikemees jirele vajadus puudub.

Lasteaia igas oppekohas on kaasaegsed rithmaruumid, mis on sisustatud kaasaegse modbliga ning
vajalike Oppe- ja méinguvahenditega. Lisaks rithmaruumidele on kdigis suuremates dppekohtades
muusika- ja litkumissaal ja viiksemates Oppekohtades muusikasaal, kus saab ldbi viia ka
litkkumistegevusi. Igas Oppekohas on oma koogiplokk, puhkeruum, haldustodtaja kabinet ning

vastavalt dppekohale lisaks ka teisi kabinette voi tooruume.

Lasteaia Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on riikliku dppekava alusel koostatud lasteaia dppekava.

Lasteaia direktor koostab koostdds Oppe- ja kasvatustegevusega seotud tootajatega lasteaia Oppekava,
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olles kuulanud &ra hoolekogu arvamuse. Lasteaia Oppekava avalikustatakse lasteaia veebilehel.
Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse pohimotteks on lapsest 1dhtuv kasvatus, 16imitud tegevused,

Oppemingud ja projektope.

Lasteaia Oppekava on aluseks Opetajatele riilhma aastategevuskava koostamisel, Oppe- ja
kasvatustegevuste ldbiviimisel, laste arengu jalgimisel ja hindamisel. Lasteaia 6ppekava koostamine
lasteaia direktori poolt koostods Oppe- ja kasvatustegevusega seotud tootajatega on l0pusirgel.
Oppekava valmimisel kuulatakse dra hoolekogu arvamus ja seejirel kinnitab direktor dppekava ja

avalikustab lasteaia veebilehel.

Lasteaed teeb tihedat koost6dd lapsevanemate, linnavalituse ametnike, Kohtla-Jarve Kultuurikeskuse
ja kohalike koolide ning spordiklubidega. Spordiklubid pakuvad lasteaias huvitegevust
(litkumistreening, jalgpall, judo). Lasteaed osaleb kdikidel iilelinnalistel iiritustel (lahtised tegevused,
laste tantsu- ja laulupidu jne), linna koolide ja lasteaedade iihisiiritustel. Ténu erinevatele
koostoopartneritele vaadatakse lasteaias teatrietendusi, kontserte, osaletakse tootubades. Lasteaia
dppekohad soodustavad laste loodus- ja duesdpet. Ouealad on mitmekiilgsed ning liheduses asub

mitmekiilgne looduskeskkond, sealhulgas mitmed rohealad ja pargid.

Pedagoogiline tegevus lasteaias pohineb lapsepdlvevidrtuse tajumisel ning peamine iilesanne on
kaitsta ja edendada laste Oigust heale ning turvalisele lapsepdlvele. Olulisel kohal on laste
visrtushinnangute kujundamine. Kdik dppekohad on liitunud MTU Lastekaitse Liidu programmiga
"Kiusamisest vabaks!". Kiusamisvastast programmi rakendatakse rithmades, kus riithma meeskond on
saanud viljadppe ning Opetajad Opetavad ja julgustavad lapsi hoolivalt ja viisakalt kdituma.
Viirtuskasvatusega ja lasteaia viirtustega tegeles lasteaed Tartu Ulikooli eetikakeskuse
eestvedamisel programmis ,,Vairtuspohise hariduskultuuri kujundamine kohalikus omavalitsuses
eestikeelsele haridusele lilemineku toetamiseks” 2024 kuni 2025 aastal. Programmi ellu viimist toetas
Haridus- ja Teadusministeerium. Lasteaed peab tdhtsaks tervisedendust ning Kirju-Mirju dppekohast
osales kaks riithma 2025-2026 Oppeaastal sekkumise ,,Seikluste Laegas® tegevustes. ,,Seikluste
Laegas® on Tervise Arengu Instituudi poolt ellu kutsutud programm, mille eesmérk on teaduspdhine
3-7-aastaste laste tervislike toitumis- ja liikkumisharjumuste kujundamisele suunatud lapsevanemaid

kaasav sekkumine lasteaias.

Lasteaed osaleb ,Rohelise Kooli“ programmis ning on mitmel korral tunnustatud

keskkonnamaérgisega Roheline lipp. Kirju-Mirju dppekoht on Rohelise lipu mérgise saanud neljal



korral, uus lipp kehtib 5. juunist 2026. a kuni 5. juunini 2028. aastal. Oppekoht Piiisuke omas Rohelist
lippu aastatel 2023-2025. Lasteaias on olemas Rohetiim.

Lasteaed on aktiivne vorgustikuliige Ida-Virumaa haridusklastris ning Hariduskopteri tegevustes.
Kirju-Mirju dppekohale on omistatud ,,Ettevotliku Kooli hdbetase kuni 2026. aasta 16puni. Lasteaias
edendatakse aktiivselt projektdppele tileminekut ning laste ettevotlikkust ning 2025. aastal toimunud
»lda-Viru hariduse edulood* konkursi raames pilvis Krollide rithm konkursil I koha kategoorias
»Nutikad rakendamised dppetdds® projektiga ,,Rahatarkus — Krollid saavad rahatargaks®. Siilikeste

riihm tegi ise joonisfilmi “’Taliolimpia 2026’ ning osales joonisfilmide festivalil.

Lisaks on kédimas rahvusvaheline ERASMUS+ projekt ,,Keeledppe toetamine ja koostdo arendamine
koikide osapoolte vahel®, kus Opetajad saavad minna toovarjuks erinevate riikide lasteaedadesse.
Eesmairgiks on 0ppida, kuidas toimib keeledpe teistes kultuurides mitmekeelsetel lastel ning milline

on koost6d nii lapsevanemate kui kogukonnaga.

Lasteaias kasutatakse Oppetegevuse rikastamiseks ja tOhustamiseks haridusroboteid alates
sdimeriihmast. Rithmades on palju roboteid, mis dratavad lastes huvi robootika ja programmeerimise
vastu ning neid kasutatakse Oppetegevuses. Rithmades on interaktiivsed tahvlid, mis annavad

voimaluse kavandada interaktiivseid dppetegevusi.

Lasteaias tootab 3 logopeedi, kes tegelevad koneravi vajavate lastega. Logopeedilist abi osutatakse
100% kdigile abivajajatele. Lisaks tehakse koostddd tuge vajavate laste puhul ka Doctor Music from
Estonia OU-ga. Laste alushariduse omandamise toetamiseks teeb lasteaed koostddd Rajaleidja Ida-

Virumaa keskusega.

Kirju-Mirju dppekohas tegutseb Kirju-Mirju metoodikakeskus aastast 2014. Metoodikakeskus on
piirkondlik LAK-6ppe metoodikakeskus ning teeb tihedat koostddd teiste metoodikakeskustega ning
Eesti Keele Instituudiga.

4. SISEHINDAMISE ANALUUS

Perioodi 2023-2026 Oppeaastad sisehindamise kéigus selgitati vilja lasteaia eesmaérkide tditmist
toetavad ja takistavad asjaolud ning analiiiisiti tegevuse vastavust digusaktidele. Sisehindamine toi

viies juhtimisalases valdkonnas vélja tugevused ja parendusvaldkonnad ehk arenguvajadused, millest



lahtuvalt koostatakse arengukava. Jargnevalt on esitatud iilevaade valdkondade tugevustest ja

arenguvajadustest.

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused:

1) personal on kaasatud juhtimisprotsessi lébi iganddalaste infominutite ja to6rithmade t66s osalemise,

teavituste kaudu ELIIS keskkonnas;

2) lapsevanem saab vajadusel poorduda riihma tootajate, hoolekogu liikmete ja direktori poole

tekkinud kiisimustega;

3) toimiv personali motiveerimis- ja tunnustussiisteem.

Parendusvaldkonnad:

1) véartuspdhise ja koostdise organisatsioonikultuuri arendamine;

2) mentorluse siisteemi loomine ja rakendamine ning todtajate koolitamine mentoriks;
3) todtajate kaasamine arendustegevusse.

4.2. Personalijuhtimine

Tugevused:

1) tihiseid védrtusi jagava teadliku ja aktiivse meeskonna loomine;

2) huvipakkuvate ja vajalike koolituste tagamine;

3) toorithmade loomine;

4) personali vdrbamine vastavalt vajadusele;

5) personali ressurss on optimaalselt kasutatud

Parendusvaldkonnad:

1) lapse arengu toetamiseks on lasteaias nduetele vastava kvalifikatsiooniga personal;
2) personali planeerimine tagab torgeteta tookorralduse;

3) arenguvestluste ja rahulolukiisitluste korraldamine;

4) eneseanaliiiisi ja tagasiside slisteemi toimimine;

5) kogemusdpe Opetajalt dpetajale;

6) abidpetajate kvalifikatsiooni tdstmine koolituste kaudu;
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7) 16imitud aine- ja keeledppe ehk LAK-0ppe metoodika omandamine koolitustel;

8) uuenenud pedagoogilise personali professionaalsuse igakiilgne toetamine;

9) programmi “Kiusamisest vabaks!” raames rithma meeskondade koolitamine.

4.3. Koosto6 huvigruppidega

Tugevused:

1) siivenenud koostd6 ja mitmekesised koostodvormid koikide huvigruppide vahel;

2) lastevanemate kaasamiseks rakendatakse erinevaid koostodvorme;

3) hoolekogu t66 on lasteaia arengut toetav;

4) lastevanematel on vdimalus tutvuda laste tegemistega 1ébi Eliisi, Facebooki ja lasteaia kodulehe

kaudu ning lasteaias toimuvatel siindmustel viibides;

5) koostd0s erinevate asutustega on Oppe- ja kasvatustegevused muutnud huvitavamaks ning
mitmekesisemaks.

Parendusvaldkonnad:

1) huvigruppide kaasamine lasteaia arendustegevusse ning dppe- ja kasvatusprotsessidesse;
2) koost66 hoolekogu tegevuse planeerimisel (iga-aastane tegevuskava);
3) koostdd koolide ja koolidpetajatega;

4) lastevanemate ndustamine ning toetamine dppe- ja kasvatuskiisimustes Opetajate, tugispetsialistide
poolt;

5) lapsevanemate koolitamine, koolitusinfo jagamine.

4.4. Ressursside juhtimine

Tugevused:

1) eelarve ratsionaalne kasutamine;

2) ressursside juhtimine on mdistlik ja saistlik;

3) info avatud litkkumine ja kommunikatsioon erinevate huvigruppidega;
4) dppevahendite soetamine ldhtub sdistliku majandamise pohimotetest;

5) tervislike eluviiside propageerimine.
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Parendusvaldkonnad:

1) voimalike lisaressursside hankimine lébi erinevate projektide;

2) lasteaia hoone, ruumide ja dueala vastavusse viimine seadusandlusega - turvalise ja kaasaegse
kasvukeskkonna loomine;

3) duesdppe voimaluste loomine igas Oppekohas (vajalik luua dppekohas Buratino);
4) kogu personal véirtustab keskkonnasiistlikku matteviisi;
5) tootajatel tervisekontrolli ldbimine;

6) tervistedendava keskkonna loomine (piisava vee joomise tdhtsustamine, litkumine, vidhene soola ja
suhkru tarbimine toidus).

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused:

1) lapsekeskset Opikésitust toetavad programmid — ,,Roheline Kool®, tervisedenduse programm
(sealhulgas ,,Suukool®), ,,Ettevotlik Kool®, ,,Kiusamisest vabaks!“, ,,Seikluste laegas®;

2) dpetajad loovad lastega animatsioone, teevad ise teatrietendusi;

3) oppekiigud ja kogemuspohine Ope: kohalikud talud, terviserajad, park, raamatukogu, Peipsi jarve
adr, Toila Oru park;

4) metoodikakeskus kaasaegsete vahendite kasutamiseks;

5) rahvatraditsioonide ja -kultuuri véartustamine;

6) osalemine konkurssidel, nditustel, erinevates projektides;

7) on vilja tootatud uus lasteaia dppekava;

8) lapsed tegelevad duesOppega, sealhulgas aiandusega, korgpeenardes seemneid kiilvates, taimi
kasvatades, vilju korjates ja tarbides.

Parendusvaldkonnad:

1) LAK-0ppe koolituste ldbimine ja metoodika kasutamine;
2) duesOppe rakendamine;
3) projekti ,,Tervist Edendav Lasteaed”, programmi “Roheline Kool”, ,Kiusamisest vabaks!* ja

LwSeikluste Laegas® metoodikate 10imimine dppe- ja kasvatustegevustesse;

4) dppetegevuse vaatluste ldbiviimine ja tagasiside andmine;
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5) silisteemne projektdppe rakendamine lasteaias;

6) jarjepidev tugispetsialistide olemasolu ja toe tagamine koigis lasteaia rithmades.

5. ARENGU VALDKONNAD JA EESMARGID

Arengukava eesmérgid viies valdkonnas:

5.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Lasteaia dppekohtade iihine silinergia ja koost6d igal tasandil, visiooni ja missiooni elluviimisel.

Uhiseid véirtusi jagava teadliku ja efektiivse meeskonna loomine.
5.2. PERSONALIJUHTIMINE

Uhiseid viirtusi jagava teadliku ja aktiivse meeskonna loomine. Pedagoogilise personali innustamine
oma individuaalsuse, loovuse ja initsiatiivi vdljendamisel ning teadmiste rakendamisel asutuse

arendustegevuses, sealhulgas dppetegevuse koigis valdkondades.
5.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Koost66 huvigruppidega toetab lapse ja lasteaia arengut, loodud on toimiv koost6d ning sidusus

Kohtla-Jarve lasteaedade, koolide ja huvikoolidega.
5.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Ressursside juhtimine on maistlik ja sdéstlik, mis tagab lapse arenguks ja personali tooks kaasaegse,

turvalise, mitmekiilgsete vOoimalustega keskkonna.
5.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Koost60s lapsevanemaga toetada lapse igakiilgset arengut, voimaldada lapsel Oppida ja méngida
turvalises ning vdimalusi pakkuvas keskkonnas (sotsiaalne, loodus- ja tehiskeskkond) koolivalmiduse

saavutamiseks.

6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Vastavalt AHS § 19 Ig 1 koostab lasteaia direktor koostdos tootajate, lasteaia pidaja ja hoolekoguga

lasteaia arengukava. Arengukava tehakse vdhemalt kolmeks aastaks. Arengukava koostamisel
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arvestatakse sisehindamise tulemustes esile toodud tugevustega ja parendusvaldkondadega ning

riskianaliilisi tulemustega.

Arengukava ja selle muudatused kinnitab Kohtla-Jarve Linnavalitsus. Arengukava tditmise eest

vastutab lasteaia direktor.

7. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA oppeaastateks 2026-2029

Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine

Lasteaia Oppekohtade iihine siinergia ja koost66 igal tasandil, visiooni ning missiooni elluviimisel.
Uhiseid viirtusi jagava teadliku ja efektiivse meeskonna loomine.

Tegevus Mdadik Téhtaeg | Vastutaja
1) véartuspdhise ja Koigile tootajatele tutvustatakse | Pidev Direktor
koostdise lasteaia véartusi. Lasteaia Personalijuht
organisatsioonikultuuri | véirtused on kajastatud Arendusjuht
arendamine kodulehel, dppekohtade stendidel Projektijuht
ja viiakse ldbi viirtuste to6tuba Oppejuhid
organisatsioonikultuuri
arendamiseks
2) mentorluse Vihemalt 6 to6tajat on Pidev Direktor
slisteemi loomine ja avaldanud soovi olla mentor ja Personalijuht
rakendamine ning labinud mentori koolituse ning Arendusjuht
tootajate koolitamine | uue tddtaja todle asumisel Projektijuht
mentoriks rakendatakse mentorluse Oppejuhid
programmi
3) todtajate kaasamine | Loodud on to6riihmad ja seatud | Pidev Direktor
arendustegevusse eesmargid ning todriihmade Arendusjuht
tookoosolekud on protokollitud Projektijuht

Valdkond: Personalijuhtimine
Uhiseid véirtusi jagava teadliku ja aktiivse meeskonna loomine. Pedagoogilise personali innustamine

oma individuaalsuse, loovuse ja initsiatiivi véljendamisel ning teadmiste rakendamisel asutuse
arendustegevuses, sealhulgas dppetegevuse koigis valdkondades.
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Tegevus Moodik Téhtaeg | Vastutaja
1) lapse arengu Personal on ldbinud Pidev Direktor
toetamiseks on lasteaias | koolituse(d) ja neil on nduetele Arendusjuht
nduetele vastava vastav kvalifikatsioon Personalijuht
kvalifikatsiooniga Oppejuhid
personal
2) personali Personal on piisav, vabad Pidev Direktor
planeerimine tagab ametikohad on tdidetud ning Oppejuht
torgeteta tookorralduse | riihmades on vastavalt nduetele Personalijuht
tootajaid Majandusjuht
3) arenguvestluste ja Arenguvestlused ja Pidev Direktor
rahulolukiisitluste rahulolukiisitlused on Personalijuht
korraldamine sihtriihmadega (tootajad, Oppejuhid
lapsevanemad) lébi viidud Opetajad Arendusjuht
4) eneseanaliiiisi ja Eneseanaliiiisi ja tagasiside Pidev Direktor
tagasiside siisteemi kiisimustike sisu vastavad (:)ppejuhid
toimimine eesmadrgile ning personal on Opetajad
kiisimustikele vastanud Arendusjuht
5) kogemusdpe Opetajalt | Koolitused 1dbinud dpetajad Pidev Projektijuht
Opetajale nditavad Opitut ja kogemusi Opetajad
teistele dpetajatele Oppejuhid
6) abidpetajate Koik abidpetajad on ldbinud Pidev Direktor
kvalifikatsiooni koolitused kvalifikatsiooni Arendusjuht
tostmine ldbi koolituste | saamiseks Personalijuht
Oppejuhid
7) LAK-0ppe metoodika | Personal on ldbinud LAK-6ppe | Pidev Direktor
omandamine l&bi koolitused metoodika Personalijuht
koolituse omandamiseks Oppejuhid
Abidpetajad
8) uuenenud Uus pedagoogiline personal on | Pidev Direktor Arendusjuht
pedagoogilise personali | omandanud teadmised dpetajalt Personalijuht
(Opetajad, abiopetajad) | Opetajale, metoodikakeskustes Oppejuhid
professionaalsuse ja kursustel dppides
igakiilgne toetamine
9) programmi Rithma meeskonnad on Pidev Direktor
“Kiusamisest vabaks!” | koolitatud programmi Personalijuht
raames rithma “Kiusamisest vabaks!” raames Oppejuhid
meeskondade Projektijuht
koolitamine
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Valdkond: Koostoo huvigruppidega

Koost66 huvigruppidega toetab lapse ja lasteaia arengut

Tegevus Moodik Tahtaeg | Vastutaja
1) huvigruppide Lasteaia arendustegevusse ning | Pidev Direktor
kaasamine lasteaia Oppe- ja kasvatusprotsessidesse Arendusjuht
arendustegevusse ning | kaasatud huvigrupid on Projektijuht
Oppe- ja kajastatud lasteaia kodulehel.
kasvatusprotsessidesse | Tehtud on vihemalt iiks
rahuolukiisitlus dppeaastas
2) koost6o hoolekogu Koostdos hoolekoguga valmib | Pidev Direktor
t00 planeerimisel (iga- | hoolekogul iga-aastane Hoolekogu
aastane tegevuskava) tegevuskava
3) koostdo koolide ja Erinevad organiseeritud Pidev Direktor
koolidpetajatega stindmused ja koostoovormid Arendusjuht
on kajastatud lasteaia Projektijuht
Facebookis ja kodulehel,
ELIIS-is
4) lastevanemate Lastevanemate ndustamiseks ja | Pidev Direktor
ndustamine ning toetamiseks on toimunud Oppejuhid
toetamine dppe- ja koosolekud ja tegevus on Opetajad
kasvatuskiisimustes toimunud individuaalselt Arendusjuht
Opetajate ning Logopeed ja teised
tugispetsialistide poolt tugispetsialistid
5) lapsevanemate Lapsevanematele jagatakse Pidev Direktor
koolitamine, koolituse infot koolituse Oppejuhid
koolitusinfo jagamine | libimiseks Opetajad
Arendusjuht

Valdkond: Ressursside juhtimine

Ressursside juhtimine on mdistlik ja sadstlik, mis tagab lapse arenguks ja personali to6ks parima

keskkonna.
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tarbimine toidus)

Tegevus Moodik Téhtaeg | Vastutaja
1) véimalike Projektid on toonud lasteaiale Pidev Direktor
lisaressursside lisaressursse Arendusjuht
hankimine Projektijuht
erinevatest
projektidest
2) lasteaia ja dueala | Lasteaia ja dueala on vastavuses Pidev Direktor
vastavusse viimine | seadusandlusega, ettekirjutused Arendusjuht
seadusandlusega - puuduvad Majandusjuht
turvalise ja Haldustootajad
kaasaegse
kasvukeskkonna
loomine
3) duesdppe Ouesdppe vdimalus on loodud Pidev Direktor
voimaluste loomine | igas dppekohas sh, Buratino Arendusjuht
igas Oppekohas oppekohas Majandusjuht
(vajalik luua Haldustootaja
Buratino dppekohas)
4) kogu personal Lasteaia personal kasutab elektrit, | Pidev Direktor
védrtustab vett sddstvalt ja priigi sorteerides Arendusjuht
keskkonnasaistlikku | (vett sddstvad veekraanid jt.) Majandusjuht
maotteviisi Haldustodtaja
5) tootajate Tootajad labivad Pidev Direktor
tervisekontrolli tervisekontrolli Personalijuht
labimine Majandusjuht
Tervishoiutdotaja
6) tervistedendava | Lasteaias on loodud Pidev Tervishoiutdotaja
keskkonna loomine | tervistedendav keskkond nii lastele Opetajad
piisava vee joomise | kui personalile, lasteaed rakendab Projektijuht
tdhtsustamine, »Seikluste Laegas* tegevusi ning Arendusjuht
litkkumine, vihene teavitab ja kaasab tegevusse
soola ja suhkru lapsevanemaid

Valdkond: Oppe- ja kasvatusprotsess

Koostdos lapsevanemaga toetada lapse igakiilgset arengut, voimaldada lapsel dppida ja mingida

turvalises ning voimalusi pakkuvas keskkonnas (sotsiaalne, loodus- ja tehiskeskkond)
koolivalmiduse saavutamiseks.
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rihmades

Tegevus Mooddik Téhtaeg | Vastutaja
1) LAK-3ppe koolituste | Kdik pedagoogilised todtajad | Pidev Direktor
labimine ja metoodika parast LAK-0ppe koolitust Arendusjuht
kasutamine kasutavad oma t60s LAK- Personalijuht
dppe metoodikat Oppejuhid
Opetajad
Abidpetajad
2) duesoppe rakendamine | Olemas on duesdppeks vajalik | Pidev Arendusjuht
keskkond ja vahendid ning Oppejuhid
rithmapersonal viib 1dbi Majandusjuht
Ouesopet Haldustootajad
Opetajad
Abidpetajad
3) projekti ,, Tervist Vastavalt eale on projektid Pidev Projektijuht
Edendav Lasteaed”, 16imitud Oppe- ja Arendusjuht
programmi “Roheline kasvatustegevustesse Oppejuhid
Kool” ja ,,Kiusamisest
vabaks!“ , Ettevotlik
Kool* ning ,,Seikluste
Laegas“ metoodikate
16imimine dppe- ja
kasvatustegevustesse
4) oppetegevuste Oppetegevuste vaatlused on | Pidev Direktor
vaatluste ldbiviimine ja | toimunud ja tagasiside antud Arendusjuht
tagasiside andmine Oppejuhid
Opetajad
5) siisteemne projektoppe | Vilja on todtatud kava, kes, Pidev Direktor
rakendamine lasteaias millal ja millise Projektijuht
projektOppega tegeleb ning Arendusjuht
kuidas rakendab projektopet Oppejuhid
lasteaias Opetajad
Abidpetajad
6) jarjepidev Tugispetsialistide olemasolu | Pidev Direktor
tugispetsialistide personali-otsingu kaudu, Personalijuht
olemasolu ja toe teenuste ostmise abil Majandusjuht
tagamine koigis lasteaia Oppejuhid

Arutelu ja arvamused arengukava kohta:

28.05.2026 Kohtla-Jarve Lasteaia Kirju-Mirju tootajate koosoleku protokoll nr 1-5/1;

08.06.2026 Kohtla-Jarve Lasteaia Kirju-Mirju hoolekogu koosoleku protokoll nr 1-4/1
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